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Metodologia

Equipo de trabajo
y otros estudios
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IEDM - Ficha técnica

Directores
de Marketing

Valoraciones de los
CMO participantes en el
panel de AMKT

Cuestionario

Fechas del trabajo @
estandarizado

de campo

Del 27 de noviembre
al 23 de diciembre del 2025

Serie histérica con
indicadores comparables
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Estudios AMKT

EDM = AMES

indice de Expectativas de | | " Analisis del Marketing
los Directores de Marketing en Espana
O\ m- Analisis de‘las expectativas del : - : m Cuantificacion del sector del -
comportamiento del mercado, las ventas Marketing: aporte al PIB y
. propias y la inversion publicitaria _ _ _ ~ empleados, entre otros

m Estudio continuo desde 2007 ' ' ' m Estudio continuo desde 2010 °

Periodicidad semestral m Periodicidad anual

N o s

m Entrevistas on line a directores de Marketing m Consultoria de datos de diferentes
" en principales sectores ° ' ' ' ' " fuentes y la opinidn de expertos de:

AMKT, CEPREDE, GfK, Infoadex,
Informa, IRI, PageGroup y Scopen.
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Interaccion de estudios

AMKT desde su Comisiéon de Estudios desarrolla indices que
permiten monitorizar el desarrollo de la actividad del Marketing

: 0 1 : 02 : : : igh

Analisis ) Capacidad Inversion bai Inversion alt -
Creacion de predictiva d Ve S|_o ajay - s °_ at aye
indicadores y Validada por " ecreCIent_e con crecimien .o con
series historicas . CEPREDE < expectativas expectativas
= positivas positivas
8
[T
o
Q.
X
(D
: = - : .
=) Inversion baja y Inversion altay
. L "B decreciente con creciente con
Correlaciéon Plan estratégico : .
- . : expectativas expectativas
con resultados Informacién operativa ti ti
de negocio | Inversién a implementar en el negativas negativas
en Marketing y _ plan estratégico de _ _ _
resultados de negocio Marketing Low

Low AMES inversion High
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Indice de Expectativas
de los Directores
de Marketing (IEDM)

Previsiones para el
Primer semestre de 2026
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Primer semestre 2026

indice de Expectativas Directores de Marketing

Ventas
propias

Mercado +1 ,8%

Inversion
publicitaria
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Primer semestre 2026

indice de Expectativas Directores de Marketing

Mercado

Ventas propias

+1,8%

Inversion publicitaria

79 e

1 er 20 1er 20 1er 20 1er 20 1 er 20 1 er 20 1er 20 1er 20 1 er 20 1 er 20 1er 20 1 er 20 1 er 20 1er 20 1er
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 |2026
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Capacidad predictiva del IEDM

=funcas

12
11 esllsw\/ar. PIB e Prediccion
FIB
10
9
2025 2026 8
Analistas Financieros Internacionales (AFI) 29 22 7
BBVA Research 30 23 6
CaixaBank Research 29 21 5
Cdmara de Comercio de Espafia 29 1,9 4
Centro de Estudios Economia de Madrid 29 21
[CEEM-URJC) 3
Centro de Prediccidn Econdmica (CEPREDE- 28 2.2 2
UAM)
1
CEOE 29 23
Equipo Econdmico (Ee) 29 23 0
EthiFinance Ratings 30 23 -1
Funcas 29 1.9 -2
Instituto Complutense de Andlisis 29 2,3 -3
Econdmico (ICAE-UCM) 4
Instituto de Estudios Econdmicos (IEE) 28 22 5
Intermoney 2,7 20 6
Mapfre Economics 29 19 .
Metyis 29 19 i
Oxford Economics 29 23 8
Repsol 29 20 9
-10
Santander 2,8 2,0
Universidad Loyola Andalucia 28 24 -11 5
-12 d
CONSENSO (MEDIN a = 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

indice de Expectativas de los Directores de Marketing | 16" semestre del 2026 © GfK 11



indice de Expectativas de los Directores de Marketing | 16" semestre del 2026

AN

Factores cualitativos:
impacto de la
coyuntura en los CMO

Comparativa con
6 meses anteriores
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Resultados del segundo semestre 2025

Las empresas cierran ligeramente mejor de lo previsto

35 35
30
22
1er 2°
2019

7
36
22
19
1er 2°
2020

55
52
34
22
1er 2°
2021

62
50
32
22
1er 2°
2022
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e \lejor de lo previsto

55 54

25 24

ler 2°
2023

44

34

1er

2024

39

29

emmmPeor de lo previsto

44
37
28
24
1er 2°
2025

34

27

1er

2026

.

Balance 2° semestre 2025

+7%
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Optimismo y pesimismo relativos vs. seis meses atras /\ \/
Se mantiene el sentimiento pesimista Il

I GrK

Balance

e |\|as optimista e\ 3as pesimista (0)
-23%

7. e

Optimismo-pesimismo Vs
6 meses antes

1er 2° 1er 2° 1er 2° 1er 2° 1er 2° 1er 2° 1er 2° 1er 2° 1er 2°
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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AT S

Actividad del
Marketing

Expectativas de inversion
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Expectativas de Inversion en Marketing 2026 AMKT @S

Ventas propias Mercado Inversién publicitaria Inversion Marketing

+1,8%

1er 2° 1er 2° 1er 2° 1er 2° 1er 2° 1er 2° 1er 2° 1er
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Prevision crecimiento inversion en Marketing en 2025-2026

33.486

33.002

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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AMIKT (9

2025

34.323 MM€
+2% +3%

2026

34.838 MM€

+1% +2%
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Presupuesto de Marketing
sobre facturacion empresa

2025

6,9
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N\

Trasformacion
digital

Inversion en medios
tradicionales y online
Ventas en e-commerce

© GfK

19



Peso de la inversiéon en medios: online vs. total AMKT @S

Invierten mas del 40% en medios online

o
X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

HOY 77%

Hace 6 meses 83%
Hace 12 meses 79%
Hace 18 meses 75%
Hace 24 meses 73%
Hace 30 meses 77%
Hace 36 meses 73%
Hace 42 meses 75%
Hace 48 meses 68%
Hace 54 meses 71%

Hace 60 meses 71%
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Peso de las ventas en e-commerce vs. el total VIV s
AMICT [

100%
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40%
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0% oeeeeeeess N _

Menos del 5% Entre 5%y 20%  Entre 21% y 40% Entre 41% y 60% Entre 61% y 80% Mas del 80%
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Satisfaccion con el volumen de ventas online

49, 40+, 42, 47, 40+ 50 43,

§) 8

® Mucho

33
m Bastante
m Poco
m Nada

23 15 19

2° Semestre 1er Semestre 2° Semestre 1er Semestre 2° Semestre 1er Semestre 2° Semestre 1er Semestre 2° Semestre
2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025
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N\

Expectativas
economicas

Expectativas sobre la situacion
economica y factores que mas
impactan a las empresas
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Expectativas sobre la situacion econdémica del pais
Como sera el primer semestre 2026 vs segundo semestre 2025

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1er 2° 1er 2° 1er 2° 1er 2° 1er 2° 1er 2° 1er

===\ejor lﬁ) e==Peor l:;)
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Factores macro que impactan a la
actividad del Marketing

~
-
-y
RY
7~
-—|
o
-
~

Evolucién de la inflacion 79%

Previsién crecimiento econémico en Espafia 77%

Evoluciéon Econémica de la Union Europea 65%

Variacion de los tipos de interés 57%

Situacién politica/ clima politico en Espana 56%

- - - q a 0
Presidencia de Donald Trump y medidas arancelarias, guerra comercial 49%

Fondos Europeos Next Generation 45%

Presupuestos Generales del Estado 44%

Deuda Publica en Espana 34%

Guerra en Ucrania 23%

Guerra Israel - Hamas &/ m 2TB
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Desgloses
sectoriales

;. Como ven los CMO
a su sector de actividad?
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Balance segundo semestre 2025 vs. lo previsto A EQTI G K

Automocion Balance 2° semestre 2025

+7%

Banca

Energia

Gran Consumo
Salud
Seguros

Tecnologia

Medios de Comunicacion
Sector Turismo

Retail/distribucion

% &

Balance 2° semestre 2025

Servicios de Marketing
Deporte y entretenimiento
Industria textil y moda

Ensenanza

®m Mejor de lo previsto migual mPeor de lo previsto
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Inversidn publicitaria x Expectativas ventas propias

Gran esfuerzo
publicitario

para un reducido
incremento de
negocio esperado

Reducido
esfuerzo
publicitario

para un reducido
incremento de
negocio esperado

Inversion publicitaria

-3,5

6,5

45

2,5

0,5

AMIKT (9

Incremento negocio / Ventas Propias
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Transporte y Esfuerzo
Turismo .. .
publicitario
proporcional al
o relevante
- Medios de .
~ Comunicacién incremento de
1 Banca )
I 4 V'S negocio esperado
i ¥ salud
Retail Tecnologia
77777777777777777777777777777777777777777777777777 B
0 Servicios de
Industria Textil ’ ‘ » Marketing
Deporte y y moda Educacion
entretenimiento ‘
'S Escaso esfuerzo
< ; Seguros .
Automocion ® g oo, Gran Consumo publicitario
para un relevante
incremento de
negocio esperado
-1,7 0,3 2,3 | 43 6,3 8,3
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Indices por sectores (%)
Primer semestre de 2026

TOTAL Automocion Banca Energia Gran
Consumo

£\

f
NS

00
00
000
0 Ly

= [nversion publicitaria
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Salud

i
QH

6,0

Seguros

7,0

Tecnologia

Comunicacion

a@m=|\lercado

8,0

Medios

Sector
Turismo

Retail /
Distribucién/
Logistica

B o N ' [

a@m\/cntas Propias

9,0

10,0

11,0

Servicios
Marketing

12,0

AMKT (9

Deporte /
Entretenimiento

S =

13,0

Industria
textil
y moda

14,0

Educacion

o7

B By

15,0
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AT S

Conclusiones

La mirada de los CMO sobre el
primer semestre del 2026
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Conclusiones

Expectativas positivas,
pero moderadas,

con desaceleracion
para el 1er semestre de

2026.
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AN

I GrK

Contencioén de las
previsiones sobre el
mercado.

@ Reduccion de las
estimaciones del

crecimiento en ventas

Freno, control,
optimizacion de la

inversion publicitaria.

@ Contexto de mayor

cautela.
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Conclusiones

Resultados
empresariales
2025.

Se mantiene un
sentimiento
pesimista.
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27,

lo hizo peor que las

expectativas y objetivos.

34,

cerrdo mejor de lo
esperado.

40,

es ahora mas pesimista
que hace 6 meses.

17

es ahora mas optimista
que hace 6 meses.
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Conclusiones

199,

piensa que es mejor.

Situacion
econdmica del pais
frente a 6 meses

atras. 50%

considera que esta igual.

31%

la percibe peor.
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Conclusiones /\

Inversion

publicitaria en
medios online 58% 7T

sigue CreCiendO invierte mas del 40% en supera el 20% de
: publicidad digital. inversion en medios
online.
Ecommerce:
satisfaccion con Ligero incremento
resultados. 50% 52 %
vende online mas de un de los CMO estan
5% del total. satisfechos
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Conclusiones -
AN IKT [

Cierran 2025 mejor de lo previsto o cumpliendo con las previsiones:

=  Turismo
= Tecnologia
= Energia
= Banca.
ReSU ItadOS La expectativa para el primer semestre del 2026, podriamos segmentar en los siguientes niveles:

sectoriales

Sectores

Crecimientos muy elevados Turismo Tecnologia

Crecimientos por encima de la media: Seguros Salud Educacion.

En positivo con crecimiento moderado: Banca Energia Serv. marketing Medios Textil/moda.
Crecimiento, pero reducido: Gran Consumo  Deporte/Entreten.

Sin crecimiento o incluso decrecimiento: Automocion Retail/distrimucidn.
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